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1 Uvod

Tato koncepce rozvoje a fizeni Skoly je zpracovana jako podklad pro konkursni fizeni na funkci feditele
Zakladni skoly Ttest’, Josefa Hory 1050 /31, 589 01 Ttest’. V piipad¢ uspechu v konkursnim tizeni
bude pouzita jako hlavni pilif pro rozvoj a fizeni Skoly na celé funk¢ni obdobi.

Zakladni skola Ttest' ma kapacitu 900 zakl a aktualné skolu navstévuje 630 zaki. Celkem ma Skola 27
kmenovych tfid, 14 odbornych pracoven, které jsou vybaveny modernim edukativnim vybavenim
(ucebny informatiky, u¢ebna jazyku, chemie, fyziky, pfirodopisu, hudebni sal, keramicka dilna,
dievodilna aj.), skolni kuchyni, skolni jidelnu, télocvi¢nu, posilovnu a sportovni halu. Déle se

Vv blizkosti nachazi skolni zahrada a sportovni areal se dvéma fotbalovymi hiisti, které muaze skola
vyuzivat. Soucasti Skoly je také oddélené pracovisté na adrese Barvirska 30 v Tiesti, kde jsou prvni
roéniky a Diim déti a mladeZe. Zaci mohou na obou pracovistich navitévovat kolni druZinu, ktera ma
celkem 6 oddéleni.

Vsechny ucebny a tfidy jsou vybaveny vypocetni technikou, aby ucitelé mohli pro svou praci pouzivat
informacni systémy, cloudové sluzby ¢i materidly do vyuky. Dale jsou samoziejmosti klasické
dataprojektory, zejména na prvnim stupni a v odbornych ucebnach jsou vyuzivany interaktivni
projektory.

Pedagogicky sbor je slozen z pedagogii, asistentli pedagoga a vychovatelek §kolni druziny. Skola ma ve
svém tymu ICT koordinatora, koordinatora enviromentalni vychovy, metodika prevence a vychovného
poradce. Nelze opomenout ani nepedagogické zaméstnance, jimiz jsou: ekonomka, adminsitrativni
pracovnice, Skolnik, kuchatky a uklizecky.

1.1 Vize

Chtél bych vést skolu, kterda dokaZze spojit to nejlepsi z tradi¢niho vzdélavani s modernimi vyukovymi
piistupy a technologiemi. Zamétim se na podporu tymové spoluprace mezi uciteli, efektivni sdileni
zkuSenosti a vzdjemnou podporu v profesnim ristu. Klicovou prioritou je vytvareni podnétného a
piijemného prostiedi, kde se zaci budou citit bezpe¢né a motivované. Dlraz bude kladen na pozitivni
pfistup, podporu individuality a budovani skoly jako mista, kam déti chodi rady a neboji se ucit nové
veci.

Nasi prioritou bude udrzeni kvalitniho vzdélavaciho procesu béhem rekonstrukce, pficemz vyuzijeme
této prilezitosti k celkové modernizaci Skoly a vytvofeni inspirativniho, bezpecného a efektivniho
prostiedi pro zéky 1 ulitele pIné reflektujici potieby 21. stoleti. Mym cilem je, aby se Skola stala nejen
modernim vzdélavacim centrem, ale predev§im bezpecnym, inspirativnim a inovativnim mistem, kde se
zaci 1 ucitelé citi dobfe a kde vyuka odpovida vyzvam soucasné doby, S ¢imz mtize dopomoci 1
rekonstrukce Skoly. Chci vytvofit Skolu, kterd bude nejen mistem vzdélavani, ale i prosttedim
podporujicim spolupréci, vzéjemny respekt a pozitivni Skolni klima.

Jako byvaly zak této Skoly a jeji soucasny pedagog vnimam jeji hodnoty a potencial. Dlouhodobé
spolupracuji s vedenim $koly a aktivné se podilim na jejim rozvoji. Madm zdjem o skute¢ny posun skoly
smérem k lepSi budoucnosti — k vyssi kvalité vzdélavani, efektivni organizaci a modernimu pfistupu ke
vzdélavani. Mym cilem je vést Skolu k dobrym vysledkiim, byt garantem jejiho dal§iho uspé€sného
rozvoje a nasledn¢ provadét ovéfovani vysledka a evaluaci.

V priabéhu funkéniho obdobi je mozné, Zze bude nutné piikrocit k revizi organiza¢niho fadu, abych

zajistil jeho efektivitu a odpovidal aktualnim potiebam skoly. Transparentni komunikace se

zfizovatelem, rodic€i i $irSi komunitou bude samoziejmosti. Chcei Skolu vice oteviit vetejnosti a posilit

jeji propojeni s mistnimi organizacemi, coz podpoii nejen vzdélavaci proces, ale i celkové klima skoly a
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pohled vefejnosti na Skolu. Dulezitou soucasti §koly je také skolni druzina a Dim déti a mladeze, které
hraji klicovou roli v oblasti volnocasového vzdélavani a osobnostniho rozvoje zakii. Chei podporovat
jejich aktivity a zajistit, aby reflektovaly soucasné trendy a potieby déti i rodica. Jejich aktivity
vyznamné¢ piispivaji k celkovému prostiedi skoly, a proto chei podpotit jejich dalsi rozvoj, modernizaci
a vzajemnou provazanost s vyukou. Planuji posilit spolupraci mezi uciteli, vychovateli a pedagogy
volného ¢asu, aby Skola fungovala jako jednotny celek, kde se déti mohou vzdélavat i smysluplné travit
svlj volny Cas. Pedagogicti pracovnici Skolni druziny a DDM jsou dulezitou soucasti Skolniho tymu a
jejich prace vyznamné prispiva k vytvareni pratelského a motivujiciho prostredi.

1.1.1 Inspirativni vzdélavaci prostiedi a wellbeing zaku i uciteld

wvr v r

»Mit Skolu, do které se tési Zdci i ucitelé, citi se bezpecné a individualné rozvijeji sviij potencidl.

Chci vytvorit skolu, ktera bude nejen mistem vzdélavani, ale i prostfedim podporujici kreativitu,
spolupréci a pohodu. Klicovym prvkem je wellbeing — jak 74k, tak ucitelll. Zamétim se na prevenci
stresu, pozitivni $kolni klima a podporu duSevniho zdravi. Soucasti miize byt i modernizace uc¢eben s
diirazem na ergonomii, relaxacni zony a technologie, které ptirozené zapoji zZaky do uceni. Jelikoz
hezké a podnétné prostiedi, mily ptistup, pozitivni motivace zaki mize velmi siln€ podpofit jejich chut’
o vzdélani. Diky takovému Skolnimu prostfedi a vysoké urovni vzdélavani si skola miize zvysit svou
prestiz a zaroven snizit tak i pfipadny odchod zaki na viceleta gymnazia, diky cemuz mtze skola
eliminovat provozni problémy. Skola by také méla byt mistem vzajemného respektu, kde se uéime i
ucté k druhym. Kultura Skoly se odrazi i v osobnim vystupovani, coz jsou dovednosti, které maji
vyznam i pro budouci zivot. Ve Skole bych tak chtél vytvaret prostiedi, kde se kazdy citi bezpecné a
muze se plné rozvijet. Zaroven budu vynakladat vysoké usili s vyhledavanim Skolniho psychologa,
kterého by mohli vyuzivat jak zaci, tak pedagogové, kterym by mohl byt oporou béhem osobnich, ale i
profesnich problému a ptedchézet tieba i syndromu vyhoteni.

1.1.2 Bezpecéné provedeni Skoly rekonstrukci

wZajistit bezpecny a plynuly chod Skoly béhem rekonstrukce s ditrazem na kvalitu vzdélavani,
efektivni organizaci a minimalizaci dopadit na kaZdodenni Zivot Zaki i ucitelit. «

V obdobi rekonstrukce je kli¢ové zajistit nejen hladky pribéh stavebnich praci, ale predevsim
bezpecnost a kontinuitu vzdélavaciho procesu. Zaméiim se na efektivni organizaci provozu, komunikaci
se zfizovatelem, projektanty, stavebnimi firmami, rodi¢i a minimalizaci dopada stavebnich praci na
kazdodenni zivot Skoly. Ve finalni podobé¢ Skoly chci vytvoftit prostiedi, které podnécuje kreativitu,
nabizi moderné vybavené u€ebny a vytvafi inspirativni atmosféru pro zaky i ucitele. Neméné dulezitym
cilem je vytvofit plynuly piechod ke kone¢nému usporadani — soustfedéni vSech ro¢nikti v hlavni
budove v ulici Josefa Hory a umisténi mateiské skoly do nove zrekonstruovanych prostor ve druhé
budove sidlici v ulici Barvifska, ¢imz dojde i k rozsiteni prostor, které budou dostupné pro DDM.

1.1.3 Inovace a moderni pristup k vyuce

»Propojit tradi¢nich hodnoty vzdélavani s modernimi technologiemi a inovativnimi metodami, které
rozvijeji kritické mysleni, kreativitu a digitalni kompetence Zakii.

Rad bych posilil roli modernich technologii ve vyuce a motivoval pedagogy k jejich efektivnimu
vyuziti. Zamétim se na rozvoj digitalnich kompetenci a inovativni metody, které zvysi atraktivitu
vzdélavani. Prioritou bude také tzka spoluprace s matefskou Skolou, domem déti a mladeze a Skolni
druzinou, aby vzdé€lavani déti bylo propojené a mélo plynulou navaznost. Budu se snazit vytvofit
moderni vzdélavaci instituci, ktera si zachova svou identitu, ale zaroven nabidne détem vzdélani
odpovidajici vyzvam soucasné doby. Skola by méla byt mistem, kde se Zaci i ugitelé citi dobie, kde se
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uci s chuti a kde vladne respekt, spoluprace a inovace. Budu vést ucitele k dalsimu profesnimu ristu a
rozsifovat jejich moznosti nejen v oblasti digitalniho vzdélavani, ale i v modernich vyukovych
metodach a formach.

1.1.4 Efektivni komunikace a oteviena spoluprace
»Budovat otevicenou Skolu zaloZenou na ditvéie, spoluprdci a efektivni komunikaci s veiejnosti. “

Budu klast diiraz na pravidelnou a transparentni komunikaci se zfizovatelem, rodici i Sir§i komunitou.
Chci skolu vice otevfit veiejnosti prostfednictvim rtiznych akei, projektovych dnti a spoluprace s
mistnimi organizacemi. Kli¢ovou prioritou pro me¢ bude také aktivni zapojeni pedagogického sboru do
rozhodovacich procesii a budovani silného, vzajemné podporujiciho se tymu. Zapojeni pracovnikti do
rozhodovani o skole, spolecnad tvorba strategickych plant a vizi Skoly a podpora pozitivnich vztaht
mezi pracovniky mohou vést ke zlepseni celkového Skolniho klimatu, coz nasledné povede ke
zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.



2 SWOT analyza

Silné stranky

+ 4+ + + o+

Pratelska atmosféra mezi kolegy

Vysoké odborné kvalifikovanost sboru
Zajem o dalsi vzdélavani zaméstnancti Skoly
Kvalitni prace metodikti a poradcti
Inovativni a kvalitni vybaveni skoly vcetné
modernich odbornych uceben

Kvalitni pfiprava k pfijimacim zkouSkam na
sttedni Skoly

Uzka spolupréce se zfizovatelem

Prilezitosti

+ + + + + + +

Vzdélavani pedagogickych pracovniki se
zaméfenim na moderni metody vyuky
Skoleni zaméstnancti v digitalni gramotnosti
Zvysovani image Skoly na vetejnosti
Provedeni generalni rekonstrukce skoly
Zajistit hladky pribéh presunu 1. ro¢niku
Castg&jsi mensi porady

Spoluprace s matetskou Skolou

Spoluprace s dalsimi vzdélavacimi
organizacemi, napt. PF JihoCeské univerzity

Slabé¢ stranky

Nedostatek ucitelti odbornych predmétt a
nemoznost déleni hodin pro vyssi efektivitu
prace

Nizsi pocet pravidelného setkavani
pedagogt

Nezéjem nékterych zaki o vzdélani a
souvisejici nekdzen

Hlu¢né prostiedi v prostorach jidelny a
télocvicny

Nizsi vyuziti digitalnich technologii pro
komunikaci a administrativni praci

Nizs$i forma spoluprace s matefskou Skolou

Hrozby

Pocet zakl ptichozich do prvnich ro¢niki
Odliv zaka na viceletd gymnazia

Stabilita nepedagogickych pracovnikii
Snizeni odborné kvalifikovanosti sboru

z diivodu odchodt do starobniho diichodu
Nartstajici pocet administrativy

Syndrom vyhoteni, ptetizeni ucitela



3 Vychovné vzdelavaci proces

Durazné fesit nezadouci, patologické a ofenzivni jevy

Zavadét nové a moderni metody a formy vzdélavani

Kvalitou pedagogického procesu zvysit motivaci rodici a zakt, aby neodchazeli na viceleta
gymnazia

Rozvijet a podporovat sportovni aktivity u zaka

Inovovat systém tfidnich schiizek

Rozsifit volitelné a nepovinné predméty zaméiené na budouci profese

Resit podporu nadanym zaktim, diferenciaci na zakladé vzdélavaciho potencialu

Zavést zaveérecné prace zakt 9. roniku

Zridit Piipravné centrum a nasledné certifikované zkousky z cizich jazykt (Cambridge English)
Podporovat ucast na soutézich, olympiadach, testovani SCIO, Kalibro, ECDL a dalsi

Zajistit kvalitni zapracovani zmén SVP dle nového RVP

Podporovat, pokracovat a ptipadné inovovat funk¢ni aktivity, které mohou participovat na chodu
Skoly (zakovsky parlament, adaptaéni kurz atd.)

Podporovat zajmovou ¢innost vedenou pod DDM — kvalitni krouzky, soutéze, vedouci
Prohloubit spolupraci DDM s poradenskym pracovistém (informace o Zacich s SVP)

Rozvijet a rozsifovat moznosti skolni druziny

4 Lidské zdroje

Rozvijet znalosti pedagogti nejen v digitalnich technologiich a umoznit tak Zakiim propojeni
predméta s technologiemi, podporovat rozsifovani znalosti v ramci DVPP vcetné managementu
Skoly

Pecovat o zaméstnance, zvySovat jejich spokojenost, hledat nové formy motivace a benefity
Podporovat dobré vztahy mezi pedagogy (spoluprace na strategii $koly, organizace spole¢nych
akci, teambuildingy, vyjezdni zasedéani, rozhovory se zaméstnanci)

Rozsifit vzajemné hospitace v rdmci stupné 1 mezi stupni, staZe ucitelll na jinych Skolach —
vymeéna zkuSenosti, hospitace ze strany vedeni také v DDM

Aktivné vyhledéavat Skolniho psychologa, v ptipad¢ netispéchu specidlniho pedagoga
Stabilizovat nepedagogické pracovniky v navaznosti na ptipravované zmény financovani
Vypracovat funk¢ni kontrolni systém a odménovat kvalitni praci na zdkladé predem
stanovenych kritérii

Zvysit transparentni komunikaci ve sboru a aktivni ucast vedeni $koly pfi jednani mezi
pedagogy pii rozhodovacich procesech

Zajistit dle potieby ucitele se specialnimi kompetencemi a funkcemi — vychovny poradce,
koordinator SVP, §kolni metodik prevence, koordinator EVVO, koordinator ICT

Rozsifit pouZzivani Skolniho informacniho systému pro kontakt s rodic¢i se vS§emi jeho moZznostmi
Digitalizovat papirové formy vybranych agend

Zajistit rodilého mluv¢iho angliétiny na tivazek / konverzaéni dny

5 Materialné technicke podminky pro

vzdélavani

Podilet se na planovani projektu a uskute¢nit rekonstrukci zékladni Skoly
Ziskavat dotace od zfizovatele, kraje, statu, Evropskych strukturalnich fondt, zapojeni do
projektti EU penize Skolam a aktivné vyhledadvat vice zdrojli pro financovani aktivit Skoly

7



Nabizet vetfejnosti pronajem Skolnich prostor pro vedlejsi zisk
Rozvijet Skolni zahradu — vytvoreni naucnych prvka

Zkvalitiovat a modernizovat vybaveni uceben a u¢ebnich pomticek
Zvysit bezpec¢nost pohybu cizich osob ve Skole

6 Klima skoly

Vytvaret pratelskou a podnétnou atmosféru pro kvalitni spolupraci mezi détmi, pracovniky Skoly
a rodici

Podporovat tymového ducha ve sboru

Upravovat prostiedi skoly

Podporit ¢innost Skolni jidelny dle pozadavkii na moderni a zdravé stravovani

Vytvaret harmonické edukacni prostiedi pro kreativni mysleni zakt

Zridit herni koutek na 1. stupni pro relaxaci zakt

7 Spoluprace s rodici, verejnosti,

dalsimi organizacemi

Komunikovat s vetejnosti o cilech a dal$im smétovani skoly
Podporovat aktivity organizované skolou pro Zaky a vefejnost
Vyhledavat spolupraci s firmami pro prednasky, navstévy, praktické ukazky
Vyhledavat kontakty na odborniky v oboru a poradat projektové dny (I€kari, truhlafi, svareci...)
o Nejen jako podpora vybéru budouciho zaméfeni stfedni skoly
Priibézné zjistovat zpétnou vazbu od feditelti SS ohledné znalosti zakti ze ZS nejen
z ptijimackovych predméti
o Informace pro vyucujici na Skole, jak Zaky pfipravit a jak upravit osnovy vyuky
Poradat akce, které budou zvySovat image skoly
o Odménovat Zaky 1 zaméstnance za jejich piinos pro zlepSovani image Skoly
o Potéadani sportovnich a kulturnich akci pro vetejnost (ples zavére¢nych ro¢nik,
rodicovské vanocni dilny, sportovni turnaje; tradi¢ni Skolni akce — vitani prviaka, Véda
hrou, lyzatsky kurz, exkurze atd.)
Rozsitit spolupraci s matetskou skolou
o Predmétové komise a vzd&lavani mezi uéiteli 1. roéniku a p¥ipravného roéniku MS
Spoleéné akce ZS a MS
Priibézné navitévy mezi tiidami ZS a MS
Utast ucitelek MS pii zapisu do ZS
Neformalni vztahy pedagogii mezi ZS a MS
o Vyssi komunikace mezi vedenim ZS a MS
Zapojit se do ERASMUS+ a nabidnout tak zaméstnanctim i zaktim vyménné pobyty
Resit finanéni gramotnost (banky, workshopy)
Navazana spoluprace s Pedagogickou fakultou Jihoceské univerzity na novych ucitelich
odbornych predméti

o O O O



8 Pouzité zdroje

- RVPZV

- Vyrocni zpravy skoly

- Inspekéni zpravy

- SVP (ZS Tiest, DDM, $kolni druzina)
- Koncepcni zamér skoly 2020 — 2024

9 Rozhovory

- Reditel zékladni $koly PaedDr. Vaclav Trnka

- Starosta mésta Trest’ Ing. Vladislav Hynk

- Mistostarostka mésta Tiest’ Ing. Eva Pozarova

- Zastupce teditele Skoly PaedDr. Milo§ VaSata

- Zastupkyné teditele Skoly Mgr. Hana Dvotakova

- Zastupkyné feditele pro ekonomicky usek Ing. Dagmar Morkusova

- Zastupkyné teditele pro DDM Miroslava Hamernikova

- Vedouci vychovatelka druziny Hana Kubatova

- Pedagogitti i nepedagogiéti zamé&stnanci ZS Trest

- Reditelka matei'ské 8koly Tiest Alena Mare¢kova, DiS.

- Vedouci praxi a CZV katedry informatiky PF JU PaedDr. Petr Pexa, Ph.D.
- Vedouci praxi katedry matematiky PF JU RNDr. Marika HrubeSova, Ph. D.

V Tiesti dne 15. 04. 2025 Mgr. Jakub Novotny
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